Sanayi Stratejileri: Altyapi1 Olusturmak mi,
Yenilik Pesinde Kogsmak mi?

Sanayi Stratejileri

Ulusal sanayi stratejileri, ylksek riskli, uzun vadeli ve dislik istihdam garpanina sahip
Sinir Ekonomisi (Yapay Zeka, yari iletkenler) odakli bir politika tuzagina diismektedir.

Ekonomik istikrar ve kapsayici biiyiimenin asil motoru, Temel Ekonomi'nin (ileri
imalat, gida isleme, yerel hizmetler) teknolojik modernizasyonudur.

Temel Ekonomiye yapilan stratejik yatirimlar, Sinir Ekonomisine kiyasla daha yiiksek
istthdam Carpani, daha hizli geri dénis (2-5 yil) ve kiiresel tedarik zinciri soklarina
karsi daha yliksek dayaniklilik sunar.

Politika yapicilar, spekilatif yliksek teknoloji ‘tavanini’ hedeflemek yerine, mevcut
sanayi tabaninin slire¢ verimliligini ve bolgesel esitligi gliclendiren ‘zemini’ insa
etmeye odaklanmalidir.
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« Sik¢a Sorulan Sorular
« Temel Ekonomi ve Sinir Ekonomisi: Tanimsal Cergeve ve Stratejik Fark

« Geleneksel sanayilere yatirrm yapmak, kiiresel rekabette geride kalmamiza neden
olmaz mi?

«  Sanayi Stratejisi Neden istihdam Carpanina Odaklanmalidir?

«  Temel Ekonomi Yaklasimi: Birlesik Krallik’tan Tiirkiye’ye Dersler Oncii Teknolojiler

Takintisi: Bir Politika Tuzagi mi?

Kuresel sanayi politikalari manzarasinda belirgin bir egilim hakimdir: Her tlke, ekonomik
gelecegini ylksek teknoloji sektorlerine, yani "Sinir Ekonomisine" baglama telasindadir.

Yapay Zeka (YZ), yari iletkenler ve yasam bilimleri gibi alanlara yonelik devasa kamu tesvikleri,
neredeyse evrensel bir Ulusal Ekonomik Strateji mandate’i haline gelmistir.

Bu alanlara odaklanmak, teknolojik liderlik arayisinda kacinilmaz goriinse de, Kamu
Arastirmalari Vakfi (KAV) olarak biz, bu tekil odaklanmanin biyuk bir politika tuzagi
barindirdigini diislintiyoruz.

Mevcut Stratejik Yatirim kararlari, kit sermayeyi ve sinirli insan kaynagini, getiri sireleri uzun,
risk profilleri yiksek ve istihdam garpanlari diisiik olan volatil alanlara yonlendiriyor olabilir.



Temel Ekonomiler: G6z Ardi Edilen Gergcek Bilyiime Motoru

Silicon Valley  Fiitiiristik TEMEL EKONOMILER:
Laboratuvarlar GOZ ARDI EDILEN GERGEK
BUYUME MOTORU

KAMU ARASTIRMALARI VAKFI

Tum dikkatler silikon vadilerine ve futiristik laboratuvarlara yonelmisken, ekonomik istikrarin
ve yaygin refahin temelini olusturan Temel Ekonomiler (Foundational Economy) sessizce
ihmal edilmektedir.

Bu sektorler, ileri imalat teknikleriyle Gretilen insaat malzemeleri, 6zel tekstiller, gida isleme
makineleri ve yerel hizmetler gibi, "sikic" addedilen ancak giinliik hayat icin vazgecilmez olan
alanlari kapsar.

Birlesik Krallik’in yerel yenilenme (Local Renewal) tartismalarinda siklikla vurgulandig gibi,
ulusal refah sadece teknolojik tavani ylikseltmekle degil, ayni zamanda ekonomik zemini
saglamlastirmakla mimkiinddr.

KAV’In tezi basittir: Emerging (Gelismekte Olan) ekonomiler igin, ylksek teknolojili
‘moonshot’ (uzay gorevi) projelerinden ziyade, geleneksel sektorlerin teknolojik
modernizasyonu, daha hizli, daha sermaye-etkin ve daha kapsayici biylime yollari
sunmaktadir.

Bu, sadece istihdam carpanlarinin yiiksek olmasiyla degil, ayni zamanda kiresel tedarik
zincirlerindeki soklara karsi daha yiksek direnc saglamasiyla da ilgilidir.

ilerleyen béliimlerde, bu analizi destekleyen verileri inceleyecek ve sanayi politikalarinin
odagini, spekiilatif yiiksek teknolojiden, strdirilebilir kalkinmanin zeminini olusturan saglam
Temel Ekonomilere nasil kaydirmamiz gerektigini detaylica ele alacagiz.

Ulusal Ekonomik Strateji, sadece gokyiziine bakmakla degil, ayaklarimizin altindaki zemini
gliclendirmekle basarih olabilir.



Uzman Goérisleri

“Esitsizlikleri artrmamanin en iyi yolu, en yoksullari destekleyecek iyi politikalara sahip olmak
ve licret merdiveninin alt ucunda, beceri merdiveninin alt ucunda isler yaratmaktir. Bu, isgiicii
piyasalarini daha iyi ¢alistirmakla ilgilidir.”

Benoit Coeuré, Avrupa Merkez Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi

Girig: Yiiksek Teknoloji Hapsi ve Politika Yanilgisi
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Kuresel sanayi politikalari manzarasinda belirgin bir egilim hakimdir: Her tlke, ekonomik
gelecegini yliksek teknoloji sektorlerine, yani Sinir Ekonomisine (Frontier Economy) baglama
telasindadir.

Yapay Zeka (YZ), yari iletkenler, kuantum hesaplama ve Temiz Enerji gibi yiksek riskli, yliksek
sermaye gerektiren alanlara yonelik devasa kamu tesvikleri, neredeyse evrensel bir
mutabakatin sonucu olarak kalkinma politikalarinin ana eksenini olusturmaktadir.

Oysa biz Kamu Arastirmalar Vakfi Ekonomi ve Kalkinma Direktorliigi olarak, bu tek odakh
yaklasimin potansiyel bir politika tuzagi barindirdigini diistiniyoruz. Bu strateji, kit kamu
sermayesini ve nitelikli insan kaynaklarini, kisa vadede daha yiiksek, daha siirdirilebilir ve
daha adil etki yaratabilecek alanlardan uzaklastirmaktadir.

Bu yliksek teknoloji takintisi, blyik 6lclide popller sdylemlerden ve spekilatif beklentilerden
beslenmektedir. Sonug olarak, Stratejik Yatirim kararlari, ulusal ekonominin yapisal
saglamhgini gbz ardi etmektedir.

Bu durum, Temel Ekonomi (Foundational Economy) olarak adlandirdigimiz geleneksel
imalat, ileri malzeme (iretimi, gida isleme ve Yerel Hizmetler gibi sektorlerin
modernizasyonunu ihmal etme riskini dogurur.



Ornegin, Birlesik Krallik Sehir Merkezleri veya Bati Midlands gibi bélgelerde Yerel Yenilenme
(Local Renewal) hedefleri, yalnizca yiiksek teknoloji merkezlerinin kurulmasiyla degil, mevcut
sanayi tabaninin teknolojik olarak yikseltiimesiyle gerceklesebilir. Bu, saglam bir Mekan
Politikasi (Place Policy) gerektirir.

Politika yapicilarin, parlak teknoloji hedefleri yerine, ulusal ekonominin saglam temellerini
glclendirmeye odaklanmasi kritik 5nem tasimaktadir. Strdirilebilir ulusal refah, spekiilatif
yuksek teknoloji tavanlari Gzerine degil, modernize edilmis ekonomik zemin Ulzerine insa
edilmelidir.

Temel Gikarimlar: Politika Sobrulugu Cagrisi

o Sanayi stratejileri, Sinir Ekonomisi odakl Stratejik Yatirim yoluyla bir politika
tuzagina disme riski tagimaktadir.

o Ulusal kaynaklar, yliksek kisa vadeli etki potansiyeline sahip Temel

Ekonomi sektorlerinden (ileri imalat, Yerel Hizmetler) uzaklasmaktadir. o

Kamu yatirnmlarinin geri donisd, ‘ay yolculugu’ (moonshot) teknolojik bahisler
yerine, siire¢ verimliligine yapilan yatirnmlarda daha hizli ve esittir. o

Surdurilebilir ve adil kalkinma, mevcut sanayi tabaninin teknolojik
yukseltilmesine dayanmalidir.

Uzman Goériisii

"Strdiiriilebilir ulusal refah, spekiilatif yiiksek teknoloji hedefleri lizerine degil, mevcut sanayi
tabaninin teknolojik olarak ylikseltilmesi ve modernize edilmis ekonomik zemin lizerine insa
edilmelidir. Taklit ve teknoloji adaptasyonu, inovasyonun kendisinden daha biiyiik ekonomik
getiriler saglayabilir."

Chris Tonetti, Stanford Universitesi Ekonomisti



Karsit Tez: Temel Ekonominin Ustiinligii
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SINIR EKONOMisi KURUCU EKONOMi
(FRONTIER ECONOMY) (FOUNDATIONAL ECONOMY)

KAMU ARASTIRMALARI VAKFI

Sanayi stratejilerinin yeniden canlanmasi memnuniyet vericidir. Ancak bu canlanmanin
kapsami, tek bir teknolojik sinira hapsedilmemelidir.

Kuresel egilimler Sinir Ekonomisi (Frontier Economy) pesinde kosarken, gelismekte olan
Ulkeler ve hatta Birlesik Krallik gibi olgun ekonomilerin asil siirdirilebilir blylime potansiyeli,
gbz ardi edilen Kurucu Ekonomi (Foundational Economy) sektorlerinde yatmaktadir.

Bu sektorler, insaat malzemelerinin ileri imalati, uzmanlasmis teknik tekstil Griinleri, gida
isleme makineleri ve Yerel Hizmetler (Local Services) gibi 'orta teknoloji' veya 'diisiik
teknoloji' etiketine sahip, ancak toplumsal refah i¢in hayati olan alanlardir.

Kurucu Ekonomiye yapilan odaklanmig yatirimlar, volatil yliksek teknoloji girisimlerine kiyasla
¢cok daha Ustlin ve ongorilebilir ekonomik 6zellikler sunar:

1. Yiiksek istihdam Carpanlari ve Kapsayicilik: Temel sektérler, yiiksek teknolojiye
kiyasla daha az uzmanlasmis ve daha yaygin is giicli gerektirir. Bir ileri imalat tesisinde
yaratilan her yeni is, yerel tedarik zincirinde, lojistikte ve sehir merkezlerindeki (High Streets)
Yerel Yenilenme slireclerinde birden fazla isi destekler. Bu, istihdami tabana yayar.

2. Sermaye Verimliligi ve Hizli Getiri: Yiksek teknoloji 'moonshot' projeleri, genellikle
onlarca yil sliren ve yliksek riskli Ar-Ge yatirimlari gerektirir. Temel sektorlerdeki teknolojik
yukseltme (dijitallesme, stirec verimliligi), daha distk sermaye yogunluguyla daha hizl ve

daha istikrarli bir Yatirnm Getirisi (ROI) saglar.

3. Tedarik Zinciri Dayanikhligi: Yari iletkenler veya Yapay Zeka (Al) gibi Sinir Teknolojileri,
kiiresel jeopolitik gerilimlere ve kritik hammadde kitliklarina karsi asiri derecede hassastir.
Temel sektorler ise daha yerel kaynaklara, daha stabil deger zincirlerine ve daha az dis
bagimlihiga dayanir. Bu, ulusal ekonomik strateji icin hayati bir dayanikhlik unsurudur.



Ornegin, Birlesik Krallik'taki Bati Midlands gibi geleneksel sanayi bélgelerinde, temel imalatin
modernizasyonu, bolgesel esitsizligi gidermede, spekiilatif teknoloji merkezlerine yapilan
Stratejik Yatirnrm’dan ¢ok daha etkili bir Yerel Politika (Place Policy) aracidir.

Surdurulebilir biylme, spekilatif ylksek tavanlar tGzerine degil, modernize edilmis saglam bir
ekonomik zemin lizerine insa edilmelidir.

Sermaye Verimliligi ve istikrar Analizi

Sermaye Verimliligi
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Devletin kaynaklari sinirli ve kiymetlidir. Bu kaynaklarin tahsis edildigi alan, ulusal kalkinmanin
niteligini ve hizini dogrudan belirler.

Sinir Ekonomisi'ne (Frontier Economy) yonelik Stratejik Yatirim kararlari, genellikle muazzam
Ar-Ge giderleri, uzun olgunlasma sureleri ve ylksek basarisizlik oranlari gerektirir.

Bir Yar iletken (Semiconductor) veya gelismis Yapay Zekd (YZ) tesisine yapilan yatirim,
milyarlarca dolarlik kamu sermayesini yillarca ylksek riskli bir alana baglamak anlamina gelir.

Buna karsin, Kurucu Ekonomi kapsamindaki geleneksel ileri imalat tesislerinin
modernizasyonu, sirec verimliligini artirmak ve Temiz Enerji entegrasyonu saglamak icin ¢cok
daha az sermaye ile cok daha hizli sonuglar sunar.

Bu tercih, sadece sermaye verimliligi degil, ayni zamanda Mekan Politikasi ve Yerel Yenilenme
acisindan da kritik dGnem tasir.

Birlesik Krallik'taki Dan Storer gibi uzmanlar, sanayi stratejisinin yalnizca ‘sinir’ sektérlere
odaklanmasinin, West Midlands gibi bélgelerde yerel ekonomilerin temelini olusturan Kurucu
Ekonomi ile bagini kopardigini vurgulamaktadir. Bu kopus, ulusal stratejinin tabana
yayillmasini engeller.



Yatirim Geri Doniis ve Risk Profili Karsilastirmasi

Ekonomik veriler, Kurucu Ekonomi'ye yapilan modernizasyon yatirimlarinin, sermayerisk
dengesi acisindan Ustiin oldugunu gostermektedir. Asagidaki tablo, hipotetik bir kamu
yatiriminin farkli sektérlerdeki tahmini geri donis ve risk profilini karsilagtirmaktadir:

Sinir Teknoloji (YZ/Yar Temel imalat

Kriter

iletken) (Modernizasyon)

Yatirim Geri DOnus Suresi

istihdam Carpani (Yerel)

Gerekli Kamu Sermayesi

Deger Zinciri istikrar

Esitlik¢i Blylime

5-15 Vil (Yiiksek Riskli)

Dusuk (Yuksek Nitelik
Gerektirir)

Cok Yuksek

Disuk (Kuresel Rekabete
Acik)

Disuk

2-5 Yil (Orta Riskli)

Yiksek (Genis Beceri

Yelpazesi)

Orta

Yiksek (Yerel Tedarike Odakh)

Yiksek

Potansiyeli

Siire¢ Verimliligi ve Adil Geri Doniisler

Geleneksel sektorlerdeki modernizasyon yatirimlari, sadece tretim hacmini artirmakla
kalmaz, ulusal ekonominin yapisal istikrarini da gliclendirir.

Temel imalat sektérleri, yiiksek yerel istihdam Carpanlari sayesinde, sadece belirli bir
teknoloji uzmani grubuna degil, genis bir beceri yelpazesine sahip is glicline fayda saglar. Bu,
daha esitlik¢i bir refah dagiliminin anahtaridir.

Ayni zamanda, atik yonetimi, enerji kullanimi ve lojistik optimizasyonu gibi alanlarda sireg
verimliligini artirir. Bu teknolojik yiikseltme, karliligi ve cevresel stirdirulebilirligi (Temiz Eneriji
hedefleri dahil) dogrudan etkiler.



Bu yatirimlar, sermayenin bolgesel dagilimini daha adil hale getirir. Kurucu Ekonomi, biiyik
metropollerin disinda kalan bélgelerde, kiiglik sehir merkezlerinde ve Ana Caddelerde bile
glcll bir ekonomik aktivite yaratir.

Bu yaklasim, spekiilatif yliksek teknoloji bahisleri yerine, Ulusal Ekonomik Strateji'nin temelini
olusturan istikrarli, yerel kaynakli deger zincirlerini destekler.

Surdurulebilir biylme, spekiilasyon tzerine degil, modernlestirilmis ve rekabetci temel
Uretim kapasitesi Gzerine insa edilmelidir.

Uzman Goériisii

“Stirdiiriilebilir biiyiime, spekiilasyon lizerine degil, modernlestirilmis ve rekabetg¢i temel
lretim kapasitesi lizerine insa edilmelidir. Bu yaklasim, esitlik¢i refah dagiliminin anahtari olan
genis bir beceri yelpazesine sahip is glicline fayda saglar.”

Ekonomi Stratejisti

Stratejik Doniisiim Teklifi: Kurucu Ekonomi Zeminini Gliglendirmek
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Sanayi stratejisi artik sadece gelecegin teknolojilerini kovalamakla yetinmemelidir. Ulusal
refahin strdurilebilirligi, mevcut ekonomik yapinin tabanini, yani Kurucu Ekonomi'yi,
gliclendirmeyi dnceliklendirmeyi gerektirir.

Bu, yiksek riskli Sinir Ekonomisi (Frontier Economy) yatirimlarinin tamamen reddedilmesi
degil, bu yatirrmlarin dengelenmesini saglayan, sermaye verimliligi yliksek bir Stratejik
Yatirim vizyonu demektir.

Onerdigimiz politika déniistimii, ulusal kalkinmayi saglam temellere oturtacak (i¢ ana eksene
dayanmaktadir:



1. Mevcut Kapasitenin Teknolojik Yiikseltilmesi

Politika odagi, sifirdan 'yeni' sektorler yaratma cabasindan, mevcut ve kanitlanmis sektorlerin
rekabet gliciini artirmaya kaydirilmahdir. Bu, KAV olarak savundugumuz, geleneksel
sektorlerdeki ileri imalat uygulamalarinin tesvik edilmesidir.

Bu kapsamda, KOBI'lerin dijitallesmesi, liretim siireclerine Endiistri 4.0 araglarinin
entegrasyonu ve enerji tiiketimini optimize eden Yapay Zeka (YZ) tabanli ¢oziimlerin
kullanimi énceliklendirilmelidir.

Bu yaklasim, ylksek basarisizlik riski tasiyan spekiilatif bir sicrama yerine, genis tabanl ve
kademeli bir verimlilik artisi saglar. Ornegin, Bati Midlands gibi bélgelerdeki yerel hizmetler
ve geleneksel imalat, bu tip bir teknolojik yenilenme ile kiiresel tedarik zincirlerinde daha
saglam bir yer edinebilir.

2. Standartlastirma, Siireg Kalitesi ve ihracat Cesitlendirmesi

Kurucu Ekonomi sektérlerindeki Grtinlerin kalitesinin ve uluslararasi standartlara uyumunun
yukseltilmesi, ihracatin hacmini degil, niteligini ve katma degerini artirmanin temel yoludur.

Devlet, yiuksek dayanimli insaat malzemeleri, 6zel amacl tekstiller veya gida isleme makine
pargalari Greten firmalarin uluslararasi sertifikasyon sireclerini hizlandirmali ve
desteklemelidir. Bu destek, Mekan Politikasi (Place Policy) ve Yerel Yenilenme (Local
Renewal) hedefleriyle de dogrudan iliskilidir.

Bu strateji, sadece uluslararasi rekabetciligi artirmakla kalmaz, ayni zamanda tedarik zinciri
istikrarini ve ulusal ekonomik giivenligi de pekistirir. Ornegin, Dan Storer gibi uzmanlarin
vurguladigi gibi, yerel ekonomiyi gliclendirmek, ulusal Sanayi Stratejisinin temel diregi
olmalidir.

3. Siire¢ Ar-Ge'sine Hedefli Destek ve Siirdiiriilebilirlik

Geleneksel olarak Ar-Ge fonlari, yalnizca yeni tGrlin inovasyonuna yonlendirilir. Oysa temel
sektorler icin asil kaldirag, tGretim sireglerinin verimliligini ve strdurilebilirligini artiran sireg
inovasyonudur.

Kamu destekleri, imalat proseslerinin eneriji verimliligini, atik azaltimini ve déngtlisel ekonomi
uygulamalarini gelistiren Ar-Ge projelerine tahsis edilmelidir. Bu, sermaye yogunlugu yliksek
olan temel sektorlerde, operasyonel maliyetleri diislirlirken cevresel hedeflere ulasmayi
saglar.

Bu hedefli destek, ulusal Temiz Enerji hedeflerine ulasmada kritik bir rol oynar. Frontier
Development Capital veya Centre for the New Midlands gibi kuruluslarin da odaklandigi gibi,
geleneksel sektorlerdeki yesil donisiim, hem ekonomik hem de cevresel agidan en hizli geri
donisi saglayan Stratejik Yatirim alanidir.

Ozetle, siirdirilebilir kalkinma, saglam bir ekonomik 'zemin' tizerine insa edilmelidir. Yiiksek
teknoloji 'tavanini' hedeflemek kadar, bu zemini modernize etmek de hayati 6nem tasir.



Related Video

Organizasyonlardaki inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Dr. Edin Gliclii Sozer, istanbul Okan Universitesi Lisansiistii Egitim Dekani. Organizasyonlardaki

inovasyon ve Sirdirilebilirlik Yonetimi.

Watch Video on YouTube >

Politika Sobriligi Cagrisi: Saglam Zemin Uzerine insa

2026 yiliitibariyla, kiiresel rekabetin ekseni sadece en parlak teknolojiye sahip olmakla ilgili
degildir.

Basari, artik Yapay Zeka (YZ) veya Yasam Bilimleri gibi spekilatif Sinir Ekonomisi sektorlerine
yapilan devasa yatirimlarla 6l¢tlmez.

Asil rekabet, ekonominin temel tasiyicilarinin ne kadar dayanikli, verimli ve esnek olduguyla
ilgilidir. Ulusal Ekonomi Stratejisi, spekulatif tavani degil, Kurucu Ekonomi zeminini hedef
almahdir.

Jeopolitik riskler ve kiresel finansal kosullar altinda, bir ulusun ekonomik givenligi, spekilatif
bir 'sinir' sektériine olan asiri bagimhliktan degil, saglam ve gesitlendirilmis bir Gretim
ekonomisinden geger.

Bu baglamda, Yerel Yenilenme ve Mekan Politikasi, Sanayi Stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir.

Birlesik Krallik’ta, yerel kalkinma politikalari lizerine ¢alisan Dan Storer gibi uzmanlar, temel
ekonomik yapinin modernizasyonunun énemini defalarca vurgulamistir.

Dan Storer, 6zellikle Batt Midlands’deki Ana Caddeler (High Streets) ve Yerel Hizmetler
sektorlerine yapilan Stratejik Yatinm ve teknolojik modernizasyonun, yiiksek degerli ileri
imalat ve teknoloji yatirimlarinin én kosulu oldugunu belirtmektedir.

Temel saglam olmadikga, Sinir Ekonomisi yatirimlari tutunamaz ve beklenen istihdam
¢arpanini yaratamaz.

Kamu Arastirmalari Vakfi olarak politika yapicilara cagrimiz nettir: Stratejik Yatirim
tercihlerinizde rasyonel ve gercekgi olun.

Popliler soylemlerden uzak durarak, kaynaginizi yliksek carpan etkisi olan Kurucu Ekonomi
sektorlerine yonlendirin.

Cimento, cam, seramik gibi geleneksel sektorlerin Temiz Enerji ve donglisel ekonomi
prensipleriyle modernize edilmesi, kisa vadede Yapay Zeka arastirmalarina ayrilan her bir
liradan daha hizli ve daha yaygin toplumsal refah yarati.
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Surdirilebilir ulusal refah, spekiilatif yiksek teknoloji 'tavanina' odaklanmak yerine,
modernize edilmis, dayanikli bir ekonomik 'zemine' dayanir.

Kalkinma, 'tavani' ylikseltmekten 6nce 'zemini' saglamlastirmayi gerektirir.

Bu politika sobriligi, sadece ekonomik biyliimeyi degil, ayni zamanda toplumsal refahi ve
bolgesel esitligi de gliclendirecek yegane yoldur.

Related Video

Caglar Otesi - Asar'dan Fabrikaya: Cumhuriyetin Kurucu Kodlarinda Ekonomi Felsefesi | 23
Kasim 2025

Caglar Otesi - Asar'dan Fabrikaya: Cumhuriyetin Kurucu Kodlarinda Ekonomi Felsefesi | 23
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Watch Video on YouTube =

Sikg¢a Sorulan Sorular

KAV Ekonomi ve Kalkinma Direktérltgl olarak, Sanayi Stratejisi yaklasimimizdaki bu stratejik
pivotun, politika yapicilar ve uzman gevrelerce siklikla dile getirilen bazi sorulara agiklik
getirmesi gerektigine inaniyoruz. Asagida, "Zemin insasi" tezimizle ilgili temel sorgulamalari
ve yanitlarini bulabilirsiniz.

Temel Ekonomi (Foundational Economy) ile Sinir Ekonomisi (Frontier Economy) arasindaki
temel fark nedir?

Sinir Ekonomisi (Frontier Economy): Genellikle Yapay Zeka (YZ), kuantum hesaplama,
biyoteknoloji ve yari iletkenler gibi ylksek riskli, yliksek sermaye gerektiren ve getirisi uzun
vadede gerceklesen sektorleri ifade eder. Bunlar kiiresel rekabetin en st seviyesinde yer alir
ve genellikle sinirli sayida yiksek nitelikli personel gerektirir.

Temel Ekonomi (Foundational Economy): Ekonominin istikrarini saglayan, giinliik hayati
ihtiyaclari karsilayan ve genis istihdam yaratan sektérlerdir. Buna ileri imalat (gida isleme
makineleri, 6zel kimyasallar, insaat malzemeleri), lojistik, enerji dagitimi ve yerel hizmetler
dahildir. Bu sektorler, sermaye verimliligi ve tedarik zinciri esnekligi acisindan Ulusal Ekonomi
Stratejisi icin kritik Gneme sahiptir.

Bu strateji, Yapay Zeka (YZ) veya Yagam Bilimleri (Life Sciences) gibi yiiksek teknolojili
sektorlerin tamamen goz ardi edilmesi anlamina mi geliyor?

Kesinlikle hayir. Amag, g6z ardi etmek degil, stratejik denge kurmaktir. Sinir Ekonomisi
alanlarindaki ilerlemeler kritik 6neme sahiptir, ancak bunlar spekdlatif bir "tavan" insa eder.
Bizim 6nerimiz, kamu kaynaklarinin blytk bir kismini, bu tavani tasiyacak olan saglam
"zemin" lzerine yogunlastirmaktr.
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Temel Ekonominin modernizasyonu, YZ'nin siire¢ verimliligini artirmak icin ileri imalat
hatlarina entegre edilmesi gibi, yliksek teknolojinin geleneksel sektdrlere uygulanmasini
icerir. Bu, riskli 'moonshot' yatirrmlar yerine, teknolojinin kalkinmayi hizlandiran bir arag
olarak kullanilmasini saglar.

Temel Ekonomiye yatinm yapmak, kalkinmakta olan lilkeler icin neden daha avantajlidir?

Kalkinmakta olan ekonomiler, genellikle sinirli kamu maliyesi ve nitelikli insan kaynagi
kisitlamalariyla karsi karsiyadir. Temel Ekonomiye yapilan Stratejik Yatirim, bu kisitlari daha
verimli kullanir:

o Yiiksek is Carpani: Geleneksel imalat ve hizmet sektérleri, yiiksek teknolojiye
gore ¢ok daha genis bir istihdam tabanina hitap eder ve yerel tedarikgilerle
daha siki baglar kurar.

o Daha Hizh Geri Doniig: Streg verimliligine yonelik yatirrmlar (6rnegin, gida
isleme makinelerinin modernizasyonu), Ar-Ge'si on yillar slren ¢ip
fabrikalarina kiyasla daha hizli ihracat artisi ve maliyet diistisii saglar.

o Daha Az Volatilite: Temel ihtiyaglara odaklanan sektérler, kiiresel teknoloji
baloncuklarina karsi daha direnglidir.

Sanayi Politikasi, Temel Ekonominin modernizasyonunu nasil saglamahdir?

Politika odagi, sadece yliksek teknoloji tesviklerinden, slrecin teknolojik yikseltilmesine
kaydirilmalidir. Bu, asagidaki alanlarda somut adimlar atmayi gerektirir:

Standartizasyon ve Kalite: Uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastirmak igin yerel tiretim
standartlarinin yikseltilmesi.

Siureg Ar-Ge’si: Kamu fonlarinin, Grlin gelistirmeden ziyade, enerji verimliligi, atik azaltma ve
otomasyon gibi stire¢ inovasyonlarina yonlendirilmesi.

Bolgesel Yetkinlikler: Tiirkiye’de oldugu gibi, her bolgenin kendine 6zgl temel sektor
yetkinliklerini (tekstil, tarim makineleri, yapi malzemeleri) belirleyip, bu alanlarda kiresel
rekabet gliciinl artiracak kiimelenme destekleri verilmesi.

Bu yaklagim, ‘Yerel Yenilenme’ (Local Renewal) ve sehir merkezlerinin canlandirilmasi igin
ne anlama geliyor?

Temel Ekonomi yaklasimi, Yerel Politika (Place Policy) icin hayati Gnem tasir. Bir ekonominin
dayanikliligi, sadece Ulkenin blyuk teknoloji merkezlerinde degil, ayni zamanda Yerel
Hizmetler ve Ana Caddelerdeki (High Streets) faaliyetlerin kalitesinde yatar.

Ornegin, Birlesik Krallik’ta (United Kingdom) West Midlands bdlgesinde veya Royal

Sutton Coldfield gibi yerlerdeki yerel ekonomik canlandirma cabalarinda, Dan Storer (Dan
Storer Advisory Ltd) gibi uzmanlar, yerel ticaretin ve hizmetlerin dijital donisimina
desteklemenin 6nemini vurgulamistir. Birmingham Property Group ve SAV Group gibi yerel



aktorler de kentsel yenilenmenin, sadece perakendeden degil, ayni zamanda yerel tedarik
zincirlerinin ve kiicuik 6lgekli ileri imalatin giiclendirilmesinden gectigini gostermektedir.

Kisacasl, yerel refah, uzaktaki bir Yapay Zeka laboratuvarina degil, sehir merkezinde yer alan
glvenilir tedarikgilere, modern gida isleme tesislerine ve saglam altyapiya baghdir.

Frontier Development Capital tarafindan desteklenen projeler veya Centre for the New
Midlands'in galismalari, Temel Ekonominin modernizasyonunun, boélgesel esitsizlikleri
azaltmada ve sehirlerin ekonomik tabanini saglamlastirmada merkezi bir rol oynadigini
dogrulamaktadir.

Temel Ekonomi ve Sinir Ekonomisi: Tanimsal Cergeve ve Stratejik Fark

KAV Ekonomi ve Kalkinma Direktorliigu olarak savundugumuz stratejik pivot, sanayi
politikalarinin kaynak tahsisinde dogru 6nceliklendirme yapabilmesi icin iki farkli ekonomik
alani net bir sekilde ayirt etmeyi gerektirir.

Bu ayrim, kamu kaynaklarinin sinirli oldugu kosullarda, hangi sektorlerin daha hizli, daha
yaygin ve daha sirdurlebilir ekonomik getiri sagladigini anlamamiz igin hayati 6nem tasir.

Sinir Ekonomisi (Frontier Economy) Nedir?

Sinir Ekonomisi, mevcut teknolojik paradigmanin 6tesine gegmeyi hedefleyen, yiksek Ar-Ge
yogunlugu gerektiren, ylksek riskli ve genellikle blylk Olcekli kiiresel sermaye gerektiren
sektorleri tanimlar.

o Odak Alanlari: Yapay Zeka (YZ) uygulamalari, kuantum hesaplama, ileri
biyoteknoloji, yari iletkenler ve uzay teknolojileri gibi alanlari kapsar.

o Karakteristik: Bu sektorler ylksek volatiliteye sahiptir, geri donis sureleri
uzundur ve yalnizca ¢ok sinirli sayida ylksek nitelikli personel istihdam eder.
Ulusal Sanayi Stratejileri geleneksel olarak bu alanlari "prestijli" gorerek asiri
tesvik etme egilimindedir.

Temel Ekonomi (Foundational Economy) Nedir?

Temel Ekonomi (Kurucu Ekonomi), gilinliik yasamin stirdirilmesi icin vazgecilmez olan, yerel
tedarik zincirlerine derinlemesine entegre olmus geleneksel ve orta-teknoloji yogunluklu
Uretim ile hizmet sektorlerini ifade eder. Bu sektorler, ulusal ekonominin saglam zeminini insa
eder.

o Kapsam: Gida isleme ve giivenligi, insaat malzemelerinin ileri imalaty,
Ozellesmis kimyasallar, teknik tekstil Gretimi ve kritik yerel hizmetler (saglik,
egitim, lojistik, perakende) gibi alanlari icerir.

o Politika Onemi: Bu alanlara yapilacak Stratejik Yatirim, sermaye verimliligi
acisindan genellikle Sinir Ekonomisi'nden daha hizli ve daha yaygin etki yaratir.
Diisiik sermaye yogunlugu sayesinde daha yiiksek istihdam carpani sunar ve
Yerel Yenilenme (Local Renewal) hedeflerinin merkezinde yer alir.



Ozetle, Sinir Ekonomisi spekiilatif bir 'tavani' temsil ederken, Temel Ekonomi ulusal refahin
saglam 'zemini'ni olusturur. Sanayi politikamiz, bu zemini ileri imalat siiregleriyle teknolojik
olarak modernize etmeyi ve Mekan Politikasi (Place Policy) ile entegre etmeyi dnermektedir.

Sinir teknolojilerini tamamen ihmal etmiyoruz, ancak sirdurilebilir kalkinmanin, temel
sektorlerin modernizasyonuna dayal bir ekonomik 'taban’ gerektirdigini savunuyoruz.

Geleneksel sanayilere yatirrm yapmak, kiiresel rekabette geride kalmamiza neden olmaz
mi?

Hayir, tam tersine. Bu, sanayi politikasinin en yaygin ve en tehlikeli yanilgilarindan biridir.
Geleneksel veya Temel Ekonomi sektorlerine yapilan Stratejik Yatirim, rekabetten geri
cekilmek degil, rekabetin niteligini degistirmektir.

Sanayi Stratejisi, sadece Yapay Zeka (YZ) veya Yasam Bilimleri (Life Sciences) gibi Sinir
Ekonomisi alanlarina odaklanarak siirdiiriilebilir ve kapsayici bir ulusal kalkinma temeli
olusturamaz.

ileri imalat ve Siire¢ Verimliligi

Temel sektorlere (insaat malzemeleri, gida isleme, uzmanlasmis tekstil) yonelik teknoloji
odakh yatinnmlar, streg verimliligini artirarak maliyetleri disirir ve kaliteyi ylkseltir. Bu,
distk maliyetli isgliciine dayali rekabet yerine, katma degerli ve uzmanlasmis Griinlerle
rekabet etme yetenegi kazandirir.

Bu yaklasim, ileri imalat prensiplerinin temel sektérlere uygulanmasidir. Odak noktasi, ¢igir
acan Urunler yerine, lretim sireglerinde inovasyon ve dijitallesmedir. Bu, kamu kaynaklarinin
¢ok daha hizli ve glivenilir bir sekilde geri dontsinil saglar.

Dayanikhlik ve Tedarik Zinciri istikrari

Sinir teknolojileri yliksek riskli, volatil ve sermaye yogun olma egilimindeyken, modernize
edilmis Temel Ekonomi, kiiresel tedarik zincirlerinde hayati istikrar ve dayaniklilik (rezilyans)
saglar. Bu sektorler, ulusal talebi karsilamada ve genis ¢apli istihdam c¢arpani yaratmada ¢ok
daha glivenilir bir zemin sunar.

Ornegin, Temiz Enerji altyapisi icin gerekli olan yiiksek performansli ¢elik veya siirdiiriilebilir
insaat malzemeleri lretimine yapilan yatirim, spekilatif bir YZ uygulamasindan daha somut
ve uzun vadeli ekonomik deger yaratir.

Uluslararasi Politikada Pivot: Yerel Yenilenme

Kalkinma DirektorlGgi olarak gozlemledigimiz Gzere, gelismis ekonomiler dahi bu dengeyi
yeniden kurmaya ¢alismaktadir. Sadece teknoloji merkezlerine odaklanmak yerine, yerel
Uretim ve hizmet altyapisinin giiclendirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Birlesik Krallik’'ta (United Kingdom) sadece finans merkezlerine odaklanmak yerine, Bati



Midlands (West Midlands) gibi bolgelerde Yerel Yenilenme ve Mekan Politikasi (Place Policy)
cercevesinde Sehir Merkezleri (UK Town Centres) ve ana caddelerin (High Streets) ekonomik
aktivitesini gliclendirme g¢abalari, Temel Ekonomi’nin kritik roliin teyit etmektedir.

Dan Storer gibi uzmanlarin vurguladigi gibi, stirdirilebilir biylime, yerel hizmetler ve lGretim
altyapisina yapilan akilli yatirimlarla saglanir. Bu, sadece ulusal bir strateji degil, ayni zamanda
yerel kalkinmayi destekleyen bir yaklasimdir. SAV Group ve Harvey Norman gibi blytk
gruplarin dahi odak noktasi, bu temel ekonomik dongliyl gliglendirmektir.

Stratejik onceliginiz, spekdlatif ylksek teknoloji tavanini insa etmeye calismak yerine, saglam
ve rekabetgci bir ekonomik zemin olusturmak olmalidir.

Temel Ekonomiye Yatirnmin Ug Ana Avantaiji

o Maliyet Etkinligi: Strec inovasyonu, enerji ve hammadde kullaniminda
verimlilik saglayarak kiiresel maliyet rekabetgiligini artirir.

o Katma Deger Artisi: Uzmanlasmis, sertifikali ve teknolojiyle Gretilmis Grinler,
distk marjli emtia pazarindan ayrisarak ihracat cesitliligini ve birim fiyatini
yukseltir.

o lIstihdam istikran: Yiiksek istihdam carpanina sahip bu sektorler, Sinir
Ekonomisi’nin nispeten kigulk ve oynak istihdam havuzuna kiyasla, daha genis
ve daha kalici is firsatlari yaratir.

Bu, KAV Ekonomi ve Kalkinma Direktorligi’niin 6nerdigi gibi, ulusal refahin anahtari olan
saglam ekonomik ‘zemin’ insaatidir.

Sanayi Stratejisi Neden istihdam Carpanina Odaklanmalidir?

Sanayi Stratejisi, makroekonomik biiyiime gostergelerinin (GSYiH) 6tesine gecerek,
kapsayiciligl ve ekonomik dayanikhligi temel almalidir. Politikacilarin odaklanmasi gereken
kritik metrik, istihdam Carpanidir.

Bu carpan, bir birim Stratejik Yatirirmin yerel ekonomide yarattig zincirleme is glicli talebini ve
dolayli istihdami 6lcer. Bu, sadece fabrikada calisan sayisini degil, o fabrikanin tedarikgilerini,
lojistik hizmetlerini ve Yerel Hizmetler sektoriini nasil canlandirdigini gosterir.

Temel Ekonomi vs. Sinir Ekonomisi: GCarpan Farki

Temel Ekonomi (Foundational Economy) sektorleri, drnegin ileri imalat (gida isleme
makineleri, tekstil, insaat malzemeleri) veya Temiz Eneriji altyapisi, genellikle Sinir Ekonomisi
(Frontier Economy) alanlarina (Yapay Zeka, Yasam Bilimleri) kiyasla ¢ok daha yliksek
carpanlara sahiptir.

Yiksek teknoloji yatirimlari yogun sermaye gerektirir ve genellikle uzmanlasmis, dar bir is
glictinii hedefler. Bu yatirimlar, GSYiH'yi hizla yukari cekse de, istihdam tabanini
genisletmekte yetersiz kalir.



Oysa temel sektorlerin modernizasyonu, orta ve diisiik beceri seviyelerine yayilan genis bir
yelpazede istihdam yaratir. Bu, gelir dagiliminin diizelmesi ve ulusal refahin tabana yayilmasi
anlamina gelir.

Mekan Politikasi ve Yerel Yenilenme i¢in Onemi

istihdam carpani yiiksek olan sektérlere yapilan yatirimlar, 6zellikle Mekan Politikasi
(Place Policy) ve Yerel Yenilenme hedefleri agisindan hayati 6nem tasir. Bu yatirimlar, Ticari
Caddeler ve yerel tedarik zincirlerini gliglendirerek, bolgesel esitsizlikleri dogrudan hedef alir.

Birlesik Krallik'ta ve Bati Midlands gibi sanayi bolgelerinde yapilan ekonomik analizler,
geleneksel sektorlerin teknolojik olarak glincellenmesine yonelik Stratejik Yatirimlarin, yliksek
riskli ve ylksek sermayeli ‘moonshot’ projelerinden daha éngorilebilir ve daha yaygin
toplumsal getiri sagladigini gostermektedir.

Ulusal Ekonomi Stratejisi, kaynak tahsisini yaparken, bir sektériin potansiyel GSYiH
katkisindan ziyade, sermaye verimliligini istihdam ¢arpani tizerinden degerlendirmelidir.
Surdurilebilir kalkinma, saglam bir ekonomik 'zemin' Gizerine insa edilir, spekilatif yliksek
teknoloji 'tavanlarina’ degil.

Temel Ekonomi Yaklagimi: Birlesik Krallik’tan Tiirkiye’ye Dersler

Daha 6nceki analizimizde, sanayi stratejilerinin basarisinin istihdam Carpani ile élgiilmesi
gerektigini vurgulamistik. Bu ¢arpan, bizi dogrudan, ylizeydeki parlakliktan ziyade derinlik ve
dayaniklilik sunan Temel Ekonomi (Foundational Economy) alanina yonlendirir.

Kuresel politika yapicilarin bliylik ¢ogunlugu, kaynaklarini Sinir Ekonomisi (Frontier Economy)
olarak adlandirilan Yapay Zeka (YZ), kuantum bilisim ve ileri biyoteknoloji gibi ylksek riskli ve
sermaye yogun alanlara aktarmaktadir. Ancak Birlesik Krallik (BK) deneyimi, bu odak
noktasinin yerel kalkinma ve toplumsal esitlik acisindan yetersiz kaldigini gdstermistir.

Mekan Politikasi ve Yerel Canlanma: Bati Midlands Ornegi

BK’da Bati Midlands (West Midlands) gibi geleneksel sanayi merkezleri, ulusal Sanayi
Stratejisinin sadece Londra’nin teknoloji merkezlerine odaklanmamasi gerektigini, Yerel
Canlanma (Local Renewal) ve hizmetlerin yeniden canlandiriimasini icermesi gerektigini gticla
bir sekilde savunmaktadir.

Bu yaklasim, spekilatif yliksek teknoloji yatirimlari yerine, mevcut yerel deger zincirlerini
modernize etmeye odaklanan Stratejik Yatirim modelini 6nerir. Danismanlik firmasi Dan
Storer Advisory Ltd ve Centre for the New Midlands gibi kurumlar, politikanin merkezine
‘Mekan Politikasi’'ni (Place Policy) koymaktadir.

Bu politika, sadece yeni bir fabrika kurmak degil, ayni zamanda mevcut KOB/’lerin teknolojik
kapasitesini artirmayi, yerel tedarik zincirlerini gliclendirmeyi ve sehir merkezlerindeki (UK
Town Centres/High Streets) hizmet sektorlerini dijitallestirmeyi hedefler. Ornegin,
Birmingham Property Group veya SAV Group projeleri, geleneksel gayrimenkul ve yerel
hizmet altyapisinin modernizasyonuna yonelmistir.



Boylece, kamusal sermaye, yliksek getirisi belirsiz olan ‘moonshot’ projeler yerine, daha hizli
ve daha esitlikci istihdam Carpani saglayan temel sektérlere ydnlendirilmis olur. Frontier
Development Capital gibi kaynaklarin yerel ekonomik doniisiime tahsis edilmesi bu
stratejinin kritik bir bilesenidir.

Tiirkiye igin Stratejik Pivot: Anadolu’nun ileri imalat Potansiyeli

Tiirkiye icin bu durum, biiyiik metropoller disindaki Anadolu sehirlerindeki mevcut KOBI ve
imalat altyapisinin teknolojik dénistiimine dncelik verilmesi anlamina gelir. Ulusal Ekonomik
Strateji, yliksek katma deger arayisini, sadece biyoteknoloji veya YZ'de degil, ayni zamanda
temel sektorlerdeki sireg verimliliginde aramalidir.

Temel Ekonomi, Tlrkiye’nin en giicli oldugu, en genis istihdami saglayan ve en direncli
tedarik zincirlerine sahip oldugu alanlardir:

o lleri imalat (Advanced Manufacturing) Uygulamalari: Tekstil, hazir giyim, gida
isleme ve insaat malzemeleri Gretimi gibi geleneksel sektorlerde robotik
otomasyon, endustriyel standartizasyon ve temiz enerji (Clean Energy)
¢O6zimlerine odaklanmak.

o Yerel Hizmetlerin Kalitesini Artirmak: Lojistik, depolama ve perakende gibi
Yerel Hizmetler alanlarinda dijitallesmeyi ve verimliligi tesvik etmek.

o Kigiik Olgekli Kalkinma: Royal Sutton Coldfield gibi yerel ydnetim birimlerinin
deneyiminden ilham alarak, Stratejik Yatirimi bélgesel KOBi’lerin ihracat
kapasitesini artirmaya yonlendirmek.

Politika yapicilar, Temel Ekonominin modernizasyonuna yapilan her 1 birim yatirimin, Sinir
Teknolojisi yatirnmlarina kiyasla, yerel ekonomide ¢ok daha genis ve kapsayici bir etki
yarattigini kabul etmelidir. Stirdurilebilir kalkinma, spekilatif bir tavandan degil,
modernize edilmis saglam bir zeminden ylikselir. References
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